
Within-Group Correlations - Explanatory Groups 5/4/2005

Political Outcomes
Q87 Q88 Q89 Q91 Q92 Item

Q87 1 0.44 0.2 0.2 0 Q87 better results than competitors
Q88 0.44 1 0.09 0.18 0.02 Q88 able to obtain firm specific benefits
Q89 0.2 0.09 1 0.36 0.24 Q89 able to avoid harmful legislation
Q91 0.2 0.18 0.36 1 -0.14 Q91 good political reputation
Q92 0 0.02 0.24 -0.14 1 Q92 % of goals achieved

Political Tactics
Q72 Q73 Q84 pacbux sftbux lobtot lobbux Item

Q72 1 0.31 0.15 0.62 0.66 0.79 0.84 Q72:  How many outside lobbyists do you hire on retainer?
Q73 0.31 1 -0.04 0.23 0.46 0.16 0.37 Q73:  How many outside lobbyists for special projects?
Q84 0.15 -0.04 1 0.21 0.21 0.1 0.15 Q84:  Grassroots frequency

pacbux 0.62 0.23 0.21 1 0.62 0.81 0.74 PacBux:  PAC $ 2002 Federal total
sftbux 0.66 0.46 0.21 0.62 1 0.55 0.77 SftBux:  Soft $ 2002 total
lobtot 0.79 0.16 0.1 0.81 0.55 1 0.81 LobTot:  Lobbyist total # 2001
lobbux 0.84 0.37 0.15 0.74 0.77 0.81 1 LobBux:  Lobbyist total $ 2001

Cooperative Political Activities
Q39 Q44 Q52 Q57 Item

Q39 1 0.47 0.21 0.2 Q39:  coordinate with other firms in industry
Q44 0.47 1 0.26 0.3 Q44:  coordinate with other firms outside of industry
Q52 0.21 0.26 1 0.28 Q52:  coordinate with labor groups
Q57 0.2 0.3 0.28 1 Q57:  coordinate with non-business interest groups



Within-Group Correlations - Activities 5/4/2005

Relational Activities in the Senate
Q8 Q9 Q10 Q11a Q11c Q11d Q11e Q13b Q13e Item

Q8 1 0.55 0.55 0.48 0.58 0.17 0.24 0.68 0.31 Q8:  # met with
Q9 0.55 1 0.32 0.39 0.41 0.03 0.11 0.44 0.21 Q9:  # chairs and leaders
Q10 0.55 0.32 1 0.24 0.16 0.1 0.42 0.44 0 Q10:  # facilities (in state)
Q11a 0.48 0.39 0.24 1 0.52 0.24 0.09 0.32 0.15 Q11a:  # fundraisers attended
Q11c 0.58 0.41 0.16 0.52 1 0.13 0.1 0.45 0.17 Q11c:  # private meetings
Q11d 0.17 0.03 0.1 0.24 0.13 1 0.15 0.03 0 Q11d:  Invited member to trade ass'n event
Q11e 0.24 0.11 0.42 0.09 0.1 0.15 1 0.22 0 Q11e:  Invited member to company facility
Q13b 0.68 0.44 0.44 0.32 0.45 0.03 0.22 1 0.45 Q13b:  know my name
Q13e 0.31 0.21 0 0.15 0.17 0 0 0.45 1 Q13e:  seek advice from CEO

Relational Activities in the House
Q17 Q18 Q19 Q20a Q20c Q20d Q20e Q21b Q21e Item

Q17 1 0.49 0.73 0.38 0.62 0.19 0.45 0.6 0.39 Q17:  # met with
Q18 0.49 1 0.28 0.42 0.67 0.23 -0.05 0.6 0.41 Q18:  # chairs and leaders
Q19 0.73 0.28 1 0.13 0.44 0.16 0.67 0.52 0.38 Q19:  # facilities (in district)
Q20a 0.38 0.42 0.13 1 0.36 0.02 0.03 0.36 0.07 Q20a:  # fundraisers
Q20c 0.62 0.67 0.44 0.36 1 0.04 0.1 0.77 0.66 Q20c:  # private meetings
Q20d 0.19 0.23 0.16 0.02 0.04 1 0.1 0.09 0.03 Q20d:  Invited member to trade ass'n event
Q20e 0.45 -0.05 0.67 0.03 0.1 0.1 1 0.08 -0.01 Q20e:  Invited member to company facility
Q21b 0.6 0.6 0.52 0.36 0.77 0.09 0.08 1 0.79 Q21b:  know my name
Q21e 0.39 0.41 0.38 0.07 0.66 0.03 -0.01 0.79 1 Q21e:  seek advice from CEO



ACTIVITIES WITH SENATORS x PERCEIVED POLITICAL OUTCOMES 5/4/05

Q87 Q88 Q89 Q91 Q92 Q8 Q9 Q10 Q11a Q11c Q11d Q11e Q13b Q13e Item
Q87 1 0.49 0.11 0.25 -0.1 -0.4 -0.24 -0.1 -0.26 -0.3 -0.26 -0.25 -0.22 -0.12 Q87:  better results than competitors
Q88 0.49 1 0.04 0.17 0 -0.31 -0.25 -0.22 -0.2 -0.18 -0.01 -0.13 -0.23 -0.08 Q88:  able to obtain firm specific benefits
Q89 0.11 0.04 1 0.35 0.25 -0.39 -0.18 -0.18 -0.21 -0.33 0.05 -0.05 -0.28 -0.3 Q89:  able to avoid harmful legislation
Q91 0.25 0.17 0.35 1 -0.18 -0.23 -0.07 -0.09 -0.25 -0.23 -0.03 -0.11 -0.32 -0.27 Q91:  good political reputation
Q92 -0.1 0 0.25 -0.18 1 0.11 -0.05 0.09 0.09 0.06 0.09 -0.09 -0.04 -0.13 Q92:  % of goals achieved
Q8 -0.4 -0.31 -0.39 -0.23 0.11 1 0.61 0.5 0.52 0.62 0.17 0.28 0.65 0.34 Q8:  # met with
Q9 -0.24 -0.25 -0.18 -0.07 -0.05 0.61 1 0.38 0.37 0.39 0.02 0.1 0.5 0.19 Q9:  # chairs and leaders

Q10 -0.1 -0.22 -0.18 -0.09 0.09 0.5 0.38 1 0.28 0.18 0.1 0.47 0.37 0.02 Q10:  # facilities (in state)
Q11a -0.26 -0.2 -0.21 -0.25 0.09 0.52 0.37 0.28 1 0.49 0.25 0.08 0.32 0.13 Q11a:  # fundraisers attended
Q11c -0.3 -0.18 -0.33 -0.23 0.06 0.62 0.39 0.18 0.49 1 0.13 0.09 0.47 0.16 Q11c:  # private meetings
Q11d -0.26 -0.01 0.05 -0.03 0.09 0.17 0.02 0.1 0.25 0.13 1 0.15 0.04 0 Q11d:  Invited member to trade ass'n event
Q11e -0.25 -0.13 -0.05 -0.11 -0.09 0.28 0.1 0.47 0.08 0.09 0.15 1 0.26 0 Q11e:  Invited member to company facility
Q13b -0.22 -0.23 -0.28 -0.32 -0.04 0.65 0.5 0.37 0.32 0.47 0.04 0.26 1 0.49 Q13b:  know my name
Q13e -0.12 -0.08 -0.3 -0.27 -0.13 0.34 0.19 0.02 0.13 0.16 0 0 0.49 1 Q13e:  seek advice from CEO

ACTIVITIES WITH HOUSE x PERCEIVED POLITICAL OUTCOMES

Q87 Q88 Q89 Q91 Q92 Q17 Q18 Q19 Q20a Q20c Q20d Q20e Q21b Q21e Item
Q87 1 0.5 0.07 0.25 -0.13 -0.4 -0.1 -0.17 -0.25 -0.2 -0.2 -0.15 -0.13 -0.09 Q87:  better results than competitors
Q88 0.5 1 0.01 0.16 -0.02 -0.24 -0.1 -0.17 -0.19 -0.23 -0.01 -0.08 -0.16 -0.08 Q88:  able to obtain firm specific benefits
Q89 0.07 0.01 1 0.36 0.18 -0.27 -0.04 -0.14 -0.19 -0.19 0.08 -0.06 -0.19 -0.24 Q89:  able to avoid harmful legislation
Q91 0.25 0.16 0.36 1 -0.19 -0.11 0.06 -0.06 -0.22 -0.06 0.04 0 -0.22 -0.24 Q91:  good political reputation
Q92 -0.13 -0.02 0.18 -0.19 1 -0.08 -0.15 -0.09 0.15 -0.07 0.02 -0.06 -0.09 -0.12 Q92:  % of goals achieved
Q17 -0.4 -0.24 -0.27 -0.11 -0.08 1 0.51 0.69 0.41 0.64 0.18 0.48 0.58 0.37 Q17:  # met with
Q18 -0.1 -0.1 -0.04 0.06 -0.15 0.51 1 0.3 0.41 0.68 0.24 -0.05 0.61 0.41 Q18:  # chairs and leaders
Q19 -0.17 -0.17 -0.14 -0.06 -0.09 0.69 0.3 1 0.17 0.46 0.13 0.73 0.5 0.37 Q19:  # facilities (in district)

Q20a -0.25 -0.19 -0.19 -0.22 0.15 0.41 0.41 0.17 1 0.38 0.04 0.03 0.33 0.07 Q20a:  # fundraisers
Q20c -0.2 -0.23 -0.19 -0.06 -0.07 0.64 0.68 0.46 0.38 1 0.02 0.1 0.8 0.66 Q20c:  # private meetings
Q20d -0.2 -0.01 0.08 0.04 0.02 0.18 0.24 0.13 0.04 0.02 1 0.1 0.1 0.02 Q20d:  Invited member to trade ass'n event
Q20e -0.15 -0.08 -0.06 0 -0.06 0.48 -0.05 0.73 0.03 0.1 0.1 1 0.09 -0.01 Q20e:  Invited member to company facility
Q21b -0.13 -0.16 -0.19 -0.22 -0.09 0.58 0.61 0.5 0.33 0.8 0.1 0.09 1 0.81 Q21b:  know my name
Q21e -0.09 -0.08 -0.24 -0.24 -0.12 0.37 0.41 0.37 0.07 0.66 0.02 -0.01 0.81 1 Q21e:  seek advice from CEO



ACTIVITIES WITH SENATORS AND POLITICAL TACTICS 5/4/05

Q72 Q73 Q84 pacbux sftbux lobtot lobbux Q8 Q9 Q10 Q11a Q11c Q11d Q11e Q13b Q13e
Q72 1 0.16 0.07 0.61 0.58 0.83 0.79 0.23 0.64 0.41 -0.13 0.24 -0.21 -0.03 0.46 0.16
Q73 0.16 1 -0.12 0.17 0.26 0.1 0.22 0.18 0.34 0.16 0.25 0.11 -0.04 -0.19 0.05 0.13
Q84 0.07 -0.12 1 0.18 0.09 0.08 0.06 0.23 0.05 0.31 0.16 0.08 0.17 0.08 0.03 0.05

pacbux 0.61 0.17 0.18 1 0.85 0.81 0.77 0.55 0.63 0.22 0.17 0.33 -0.12 0.1 0.65 0.67
sftbux 0.58 0.26 0.09 0.85 1 0.79 0.72 0.53 0.57 0.25 0.14 0.24 -0.14 -0.02 0.65 0.69
lobtot 0.83 0.1 0.08 0.81 0.79 1 0.87 0.42 0.66 0.3 -0.16 0.25 -0.19 0 0.57 0.48

lobbux 0.79 0.22 0.06 0.77 0.72 0.87 1 0.4 0.75 0.33 0.15 0.4 -0.17 -0.03 0.62 0.38
Q8 0.23 0.18 0.23 0.55 0.53 0.42 0.4 1 0.49 0.4 0.4 0.66 0.11 0.21 0.57 0.37
Q9 0.64 0.34 0.05 0.63 0.57 0.66 0.75 0.49 1 0.41 0.29 0.48 0.03 0.06 0.56 0.31

Q10 0.41 0.16 0.31 0.22 0.25 0.3 0.33 0.4 0.41 1 0.12 0.1 -0.02 0.43 0.24 -0.08
Q11a -0.13 0.25 0.16 0.17 0.14 -0.16 0.15 0.4 0.29 0.12 1 0.48 0.32 -0.02 0.19 0.07
Q11c 0.24 0.11 0.08 0.33 0.24 0.25 0.4 0.66 0.48 0.1 0.48 1 0.19 0.01 0.38 0.06
Q11d -0.21 -0.04 0.17 -0.12 -0.14 -0.19 -0.17 0.11 0.03 -0.02 0.32 0.19 1 0.17 -0.07 -0.01
Q11e -0.03 -0.19 0.08 0.1 -0.02 0 -0.03 0.21 0.06 0.43 -0.02 0.01 0.17 1 0.16 -0.08
Q13b 0.46 0.05 0.03 0.65 0.65 0.57 0.62 0.57 0.56 0.24 0.19 0.38 -0.07 0.16 1 0.47
Q13e 0.16 0.13 0.05 0.67 0.69 0.48 0.38 0.37 0.31 -0.08 0.07 0.06 -0.01 -0.08 0.47 1

Item Item
Q72:  How many outside lobbyists do you hire on retainer? Q8:  # met with
Q73:  How many outside lobbyists for special projects? Q9:  # chairs and leaders
Q84:  Grassroots frequency Q10:  # facilities (in state)
PacBux:  PAC $ 2002 Federal total Q11a:  # fundraisers attended
SftBux:  Soft $ 2002 total Q11c:  # private meetings
LobTot:  Lobbyist total # 2001 Q11d:  Invited member to trade ass'n event
LobBux:  Lobbyist total $ 2001 Q11e:  Invited member to company facility

Q13b:  know my name
Q13e:  seek advice from CEO



ACTIVITIES WITH HOUSE AND POLITICAL TACTICS 5/4/05

Q72 Q73 Q84 pacbux sftbux lobtot lobbux Q17 Q18 Q19 Q20a Q20c Q20d Q20e Q21b Q21e
Q72 1 0.27 0.02 0.69 0.66 0.65 0.55 0.37 0.42 0.29 0.14 0.66 -0.24 -0.04 0.49 0.54
Q73 0.27 1 -0.14 0.15 0.26 0.09 0.25 -0.13 0.06 -0.13 -0.05 0.04 -0.15 -0.2 -0.01 0.11
Q84 0.02 -0.14 1 0.17 0.07 0.05 0.02 0.17 -0.02 0.21 0.24 0.15 0.04 0.01 0.2 0.16

pacbux 0.69 0.15 0.17 1 0.83 0.83 0.77 0.64 0.49 0.49 0.33 0.88 -0.18 0.08 0.81 0.76
sftbux 0.66 0.26 0.07 0.83 1 0.81 0.72 0.47 0.49 0.32 0.23 0.73 -0.17 -0.04 0.69 0.67
lobtot 0.65 0.09 0.05 0.83 0.81 1 0.75 0.45 0.51 0.42 0.03 0.73 -0.19 0 0.71 0.72

lobbux 0.55 0.25 0.02 0.77 0.72 0.75 1 0.43 0.47 0.28 0.42 0.64 -0.22 -0.06 0.69 0.64
Q17 0.37 -0.13 0.17 0.64 0.47 0.45 0.43 1 0.36 0.8 0.35 0.71 0.04 0.62 0.68 0.49
Q18 0.42 0.06 -0.02 0.49 0.49 0.51 0.47 0.36 1 0.34 0.28 0.64 0.18 -0.09 0.65 0.59
Q19 0.29 -0.13 0.21 0.49 0.32 0.42 0.28 0.8 0.34 1 0.11 0.55 0.03 0.78 0.51 0.38

Q20a 0.14 -0.05 0.24 0.33 0.23 0.03 0.42 0.35 0.28 0.11 1 0.3 0.01 0 0.28 0.04
Q20c 0.66 0.04 0.15 0.88 0.73 0.73 0.64 0.71 0.64 0.55 0.3 1 -0.06 0.11 0.83 0.75
Q20d -0.24 -0.15 0.04 -0.18 -0.17 -0.19 -0.22 0.04 0.18 0.03 0.01 -0.06 1 0.13 -0.1 0.02
Q20e -0.04 -0.2 0.01 0.08 -0.04 0 -0.06 0.62 -0.09 0.78 0 0.11 0.13 1 0.06 -0.05
Q21b 0.49 -0.01 0.2 0.81 0.69 0.71 0.69 0.68 0.65 0.51 0.28 0.83 -0.1 0.06 1 0.85
Q21e 0.54 0.11 0.16 0.76 0.67 0.72 0.64 0.49 0.59 0.38 0.04 0.75 0.02 -0.05 0.85 1

Item Item
Q72:  How many outside lobbyists do you hire on retainer? Q17:  # met with
Q73:  How many outside lobbyists for special projects? Q18:  # chairs and leaders
Q84:  Grassroots frequency Q19:  # facilities (in district)
PacBux:  PAC $ 2002 Federal total Q20a:  # fundraisers
SftBux:  Soft $ 2002 total Q20c:  # private meetings
LobTot:  Lobbyist total # 2001 Q20d:  Invited member to trade ass'n event
LobBux:  Lobbyist total $ 2001 Q20e:  Invited member to company facility

Q21b:  know my name
Q21e:  seek advice from CEO



ACTIVITIES WITH SENATORS AND COOPERATIVE POLITICAL ACTIVITIES 5/4/05

Q39 Q44 Q52 Q57 Q8 Q9 Q10 Q11a Q11c Q11d Q11e Q13b Q13e Item
Q39 1 0.4 0.18 0.23 0.22 0.07 0.13 0.21 0.08 0.22 0.19 0.21 -0.02 Q39:  coordinate with other firms in industry
Q44 0.4 1 0.21 0.36 0.28 0.19 0.16 0.07 0.28 0.09 0.11 0.3 0.13 Q44:  coordinate with other firms outside of industry
Q52 0.18 0.21 1 0.23 0.11 -0.01 0.04 -0.05 0.08 -0.25 -0.12 0.07 0.13 Q52:  coordinate with labor groups
Q57 0.23 0.36 0.23 1 0.07 0.19 0.02 -0.06 0.2 -0.05 -0.01 0.01 0.01 Q57:  coordinate with non-business interest groups
Q8 0.22 0.28 0.11 0.07 1 0.55 0.56 0.48 0.58 0.17 0.24 0.69 0.31 Q8:  # met with
Q9 0.07 0.19 -0.01 0.19 0.55 1 0.31 0.38 0.41 0.04 0.11 0.43 0.21 Q9:  # chairs and leaders

Q10 0.13 0.16 0.04 0.02 0.56 0.31 1 0.23 0.16 0.1 0.42 0.43 0 Q10:  # facilities (in state)
Q11a 0.21 0.07 -0.05 -0.06 0.48 0.38 0.23 1 0.52 0.24 0.09 0.31 0.15 Q11a:  # fundraisers attended
Q11c 0.08 0.28 0.08 0.2 0.58 0.41 0.16 0.52 1 0.13 0.1 0.46 0.17 Q11c:  # private meetings
Q11d 0.22 0.09 -0.25 -0.05 0.17 0.04 0.1 0.24 0.13 1 0.15 0.03 0 Q11d:  Invited member to trade ass'n event
Q11e 0.19 0.11 -0.12 -0.01 0.24 0.11 0.42 0.09 0.1 0.15 1 0.22 0 Q11e:  Invited member to company facility
Q13b 0.21 0.3 0.07 0.01 0.69 0.43 0.43 0.31 0.46 0.03 0.22 1 0.45 Q13b:  know my name
Q13e -0.02 0.13 0.13 0.01 0.31 0.21 0 0.15 0.17 0 0 0.45 1 Q13e:  seek advice from CEO

ACTIVITIES WITH HOUSE AND COOPERATIVE POLITICAL ACTIVITIES

Q39 Q44 Q52 Q57 Q17 Q18 Q19 Q20a Q20c Q20d Q20e Q21b Q21e Item
Q39 1 0.44 0.14 0.23 0.2 0.21 0.26 0.17 0.09 0.28 0.23 0.14 0.06 Q39:  coordinate with other firms in industry
Q44 0.44 1 0.25 0.34 0.32 0.22 0.21 0.13 0.2 0.12 0.07 0.24 0.2 Q44:  coordinate with other firms outside of industry
Q52 0.14 0.25 1 0.25 0.17 -0.04 0.21 0.01 0.17 -0.23 -0.1 0.14 0.15 Q52:  coordinate with labor groups
Q57 0.23 0.34 0.25 1 0.13 0.31 0.12 0.07 0.29 0.01 0.05 0.13 0.06 Q57:  coordinate with non-business interest groups
Q17 0.2 0.32 0.17 0.13 1 0.49 0.73 0.37 0.62 0.19 0.45 0.6 0.39 Q17:  # met with
Q18 0.21 0.22 -0.04 0.31 0.49 1 0.28 0.42 0.67 0.23 -0.05 0.6 0.41 Q18:  # chairs and leaders
Q19 0.26 0.21 0.21 0.12 0.73 0.28 1 0.13 0.44 0.15 0.67 0.52 0.38 Q19:  # facilities (in district)

Q20a 0.17 0.13 0.01 0.07 0.37 0.42 0.13 1 0.36 0.02 0.03 0.36 0.07 Q20a:  # fundraisers
Q20c 0.09 0.2 0.17 0.29 0.62 0.67 0.44 0.36 1 0.04 0.1 0.77 0.66 Q20c:  # private meetings
Q20d 0.28 0.12 -0.23 0.01 0.19 0.23 0.15 0.02 0.04 1 0.1 0.09 0.03 Q20d:  Invited member to trade ass'n event
Q20e 0.23 0.07 -0.1 0.05 0.45 -0.05 0.67 0.03 0.1 0.1 1 0.08 -0.01 Q20e:  Invited member to company facility
Q21b 0.14 0.24 0.14 0.13 0.6 0.6 0.52 0.36 0.77 0.09 0.08 1 0.79 Q21b:  know my name
Q21e 0.06 0.2 0.15 0.06 0.39 0.41 0.38 0.07 0.66 0.03 -0.01 0.79 1 Q21e:  seek advice from CEO


